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“Future-se” e a tentativa de destruicao
da universidade publica e autonoma

Da Redacao

Projeto do governo de extrema-direita prevé a mercantilizagao do ensino superior brasileiro

universidade ptiblica como

é hoje pode estar com os

dias contados, caso a co-

unidade nao se erga para
defendé-la. E essa necessidade se faz
cada vez mais urgente! As garantias
constitucionais de liberdade de en-
sino e aprendizagem e de autonomia
universitaria vém sofrendo (e de for-
ma mais intensa nesses oito meses de
governo Bolsonaro) severos ataques.
E o mais perigoso deles foi apresen-
tado com a nomenclatura fantasiosa

de “FUTURE-SE”, quando, na ver-
dade, é a tentativa de destruicao total
da universidade brasileira publica e
auténoma.

Tentativa essa que afeta o futuro
dos que ja estao nas universidades ou
que sonham um dia fazer parte dela,
de todos e todas que nunca tiveram a
oportunidade de pisar em um cam-
pus, mas usufruem dos resultados
de suas pesquisas e projetos e do co-
nhecimento académico-cientifico de
seus membros, resumindo: que afeta

o futuro de cada brasileiro e brasi-
leira de maneiras distintas e abran-
gentes. Portanto, sao todos e todas
- indistintamente - que tém a missao
de lutar e defender a universidade e
a manutencao do direito ao ensino
superior publico.

Mulheres, homens, criangas,
jovens, idosos, homossexuais, he-
terossexuais, transgéneros, negros,
brancos, indigenas e quilombolas
independente de suas profissoes, re-
ligides e posicionamentos politicos
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precisam somar forcas para travar
essa luta que nao se restringe aos es-
tudantes e as/aos docentes.

Esses tém feito e buscado nas
ruas serem ouvidos. Foi assim nos
dias 15 € 30 de maio e 13 de agosto nas
Greves Nacionais da Educagdo que
tomaram as ruas dos quatro cantos
do Brasil apos o bloqueio no orga-
mento das universidades; os cortes
de bolsas de pesquisa, os constantes
atos de desrespeito as consultas aca-
démicas para escolha de reitores/as, a
extingao de cargos e fungdes, ou seja,
a criacao de um ambiente totalmente
impossivel a sobrevivéncia das uni-
versidades.

Para as manifestagoes chegarem
as ruas com forca e expressividade
para derrotar as investidas nefastas
de Jair Bolsonaro, o trabalho de or-
ganizac¢ao e a mobiliza¢do da comu-
nidade académica, de movimentos
sociais e populares, de associagoes e
de sindicatos como a ADUA, foram
e se fazem cada vez mais necessarios.

Com o aprofundamento do pa-
norama desfavoravel para as univer-

sidades publicas a partir da apresen-
tacado do “FUTURE-SE”, a ADUA
- assim como as demais se¢Oes sin-
dicais do ANDES-SN - levou o tema

para discussao em assembleias na ca-

Eit

Mulheres, homens, criancgas,
jovens, idosos, homossexuais,
heterossexuais, transgéneros,

negros, brancos, indigenas e
quilombolas independente de

suas profissdes, religides e posi-

cionamentos politicos precisam
somar forcas para travar essa
luta que nao se restringe aos
estudantes e as/aos docentes.

pital e nas unidades fora da sede. Os/
as docentes da Ufam decidiram, por
unanimidade, posicionamento con-
trario a totalidade do FUTURE-SE,
apoio e participa¢ao na manifestacao
do dia 13 de agosto e, ainda, a constru-
¢ao da greve de setor das Instituicoes
Federais de Ensino (Ifes) por tempo
indeterminado.

Durante reunido extraordinaria
do Conselho Universitario (Consuni)
da Ufam, no dia 1° de agosto, para dis-
cutiro FUTURE-SE, a ADUA-SSind.
destacou o posicionamento contrario
da categoria ao projeto que visa a
mercantilizacdo das universidades
e intensifica sua descaracteriza¢ao.
Da reuniao, resultou uma mocao de
repudio do Consuni da Ufam ao pro-
jeto de Bolsonaro.

Em outras frentes, a Assessoria

[uridica do ANDES-SN (AJN) pu-

blicou nota técnica afirmando que o
FUTURE-SE é uma absoluta afronta

ao artigo 207 da Constituicao uma vez
que a autonomia universitaria sera
substituida por processos que visam
o financiamento privado da educa-
¢ao publica e da pesquisa brasileira.
Diante deste cenério, o Sindicato Na-
cional se manifestou com uma nota
contra a consulta publica do FU-
TURE-SE, e tem participado em
diferentes lutas, debates e manifestos
contra esse plano de desmantela-
mento da educagio publica, gratuita,
laica e socialmente referenciada.

Diante dos intiimeros ataques
do governo Bolsonaro a Educacao,
professoras e professores da Ufam,
tomaram como ultima medida, a
aprovacao de indicativo de greve em
assembleias descentralizadas. A cate-
goria decidiu também a organizacao
de um Comando de Mobilizacao de
Greve formado por docentes, estu-
dantes e técnicos da universidade. O
indicativo de greve por tempo inde-
terminado esta sendo discutido em
todo o pais nas se¢oes sindicais do
ANDES-SN.

A discussao e a analise, manifes-
tacao de repudio por meio de notas
e manifestos, a contrapartida por
meio juridicos e, mais do que nunca,
a construcao da mobilizacao sao ver-
tentes dessa luta que nao se encerra
agora. Pelo contrario, faz-se cada vez
mais necessaria para nao apenas a
manuten¢ao da universidade publi-
cas, mas a possibilidade de continu-
ar tendo a possibilidade a educagao
livre, publica e de qualidade.
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FUTURE-SE: A MERCANTILIZAGAO DA UNIVERSIDADE PﬂBLICA EO
ATAQUE FRONTAL A AUTONOMIA UNIVERSITARIA

O ‘programa’ FUTURE-SE, apre-
sentado pelo governo de extrema-di-
reita nos dias 16 e 17 de julho de 2019,
deve ser compreendido no contexto
mais amplo de ataques a classe tra-
balhadora, relacionado com a des-
construcao dos direitos civis, politicos
e sociais que se evidenciam em leis
draconianas como a trabalhista, a li-
mitaciao dos gastos sociais (Emenda
Constitucional/gs), a terceirizacao ir-
restrita e a brutal extracio de recursos
publicos dos mais pobres em favor do
sistema financeiro representada pela
famigerada ‘nova previdéncia, que
destrdi a previdéncia publica.

No que diz respeito especificamen-
te aos ataques a Educacdo Publica,
Gratuita, de Qualidade e Socialmente
Referenciada e a Ciéncia e Tecnologia
(C&T) Pablicas, visualiza-se, desde
a ultima ditadura empresarial-mili-
tar, um paulatino direcionamento do
fundo publico em favor da iniciativa
privada, o que permitiu, com dinheiro
publico, a construcdo de conglome-
rados educacionais internacionais,
como a Kroton, transformando a edu-
cacao em mercadoria.

Esse processo de devasta¢ao neoli-
beral se articula num ambiente social
e cultural de claro tom reacionario
que se manifesta na perseguicao de
professores e professoras, na tentativa
de amedronta-los e amedronta-las.
Foi o que vimos nesses ultimos dias
na SBPC, realizada na UFRN, quando
militares descaradamente filmaram
as palestras; na invasao do Sintesam
[Sindicato dos Trabalhadores do Ensi-
no Superior do Estado do Amazonas]
por parte de policia rodoviaria federal,
assim como na perseguicao e morte
de lutadores e lutadoras indigenas e
daqueles que lutam por seus direitos.

Assim, o FUTURE-SE se apresen-
ta como a coroagao de um processo
que visa a mercantilizagao da univer-
sidade publica e se constitui como um
ataque frontal a autonomia universi-
taria visando a desresponsabilizacao

do Estado em relagao ao seu financia-
mento e o esvaziamento de seus me-
canismos de gestao democratica, jus-
tamente quando se festejou, em 2017,
um século da reforma universitaria de
Cérdoba.

O FUTURE-SE nasce 6rfao de
debate e critica, sem nenhuma funda-
mentac¢io nem diagnoéstico da educa-
¢ao superior. Nao responde no curto
prazo a angustiante situa¢ao financei-
ra das universidades, que tiveram cor-
tes orcamentarios inviabilizando o seu
funcionamento ainda neste semestre
nem as inquietacoes que perpassam
o ambito universitario. Por exemplo,
qual a fungao neste projeto das poli-
ticas educacionais desenvolvidas até
agora? Como funcionara o acesso e a
permanéncia na universidade dos/das
estudantes? Como sera ampliado esse
acesso? Como as pds-graduagoes irdo
funcionar?

O Projeto de Lei em consulta publi-
ca esta constituido de 45 artigos distri-
buidos em sete capitulos, modifica 16
leis federais e insere varias alteracdes
nao relacionadas com a tematica. Por
exemplo: no Artigo 42° acrescenta um
paragrafo no Artigo 3° da lei 12.550 de
2011, permitindo que a EBSERH aceite
convénios de planos privados.

O que chama a aten¢ao, dentre
outras coisas, € a obrigatoriedade de
contrato de gestao com OrganizagOes
Sociais (OS) que nao precisa passar
por processos licitatorios e cuja presta-
¢ao de contas podera ser simplificada
(par.1° e 5° do Art. 3°). E o que é muito
mais grave: essas OS poderao anexar o
patrimoénio publico através de doagao
do MEC (par. 8> do Art. 9°).

As competéncias e obrigacoes da
organizacao social (incisos II, III e IV
do Art. 5°) sdo contrarias ao Artigo 207
da Constituicdo Federal no que diz
respeito a autonomia didatico-cientifi-
ca, administrativa e de gestao financei-
ra e patrimonial. O FUTURE-SE cria
um sistema de governanca externo
as universidades a ser indicado pelo

MEC, assim como também um Comi-
té Gestor externo que supervisionara
o0 programa sem indicar como estara
constituido nem como funcionara
(Art. 24° e 25°), atacando frontalmente
a autonomia universitaria.

As TFES deverao ceder espaco fi-
sico (par. 2° Art. 3°), compartilhar cen-
tros de servigos com as OS (par.® do
Art 4°) e poderao ceder servidores pu-
blicos (Art. 10°) e repasse de recursos
orcamentarios (Art. 7°). Esvaziara as
atividades de pro-reitorias (Art. 17,18 e
19) e dos 6rgaos financiadores de C&T
(Art. 20° e 21°), assim como ira inserir
os recursos captados pelas universida-
des no sistema financeiro (inciso Il do
Art. 23).

Fica claro que o FUTURE-SE é
mais um dos ataques do governo Bol-
sonaro no projeto de destruicdo da
universidade publica, gratuita, laica e
socialmente referenciada que se soma
a diversas outras medidas como o
anuncio de que nao havera mais con-
cursos publicos; ao decreto 9.725/2019
de extin¢ao de cargos; ao desrespeito
as consultas da comunidade universi-
taria para escolha de reitores e a por-
taria n° 1.373/2019 que impossibilita a
nomeagao de cargos de pro-reitores/as
e diretores/as pelo/a reitor/a.

Portanto, a ADUA-SSind. (Secao
Sindical do ANDES-SN) é pela rejei-
¢ao total do programa FUTURE-SE
€ a ndo participagdo da comunidade
universitaria na farsa da consulta pua-
blica organizada pelo MEC, que s6
visa controlar as pessoas e evitar qual-
quer debate critico.

Em defesa da educagio puiblica e gratuita!

Contra a privatizagdo e os cortes nos
investimentos em educagdol

Combater a retirada de direitos e a des-
truigdo dos servigos ptiblicos!

O FUTURO da Universidade Piiblica
ndo se negocia!

A DIRETORIA DA ADUA - Se-
¢ao Sindical do ANDES-SN
06 de agosto de 2019
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Contando uma historia. Era uma vez...

Cinthya Iamile*

Pais marcharam nas ruas ao lado dos filhos na luta pela educagao em manifestagoes realizadas por todo pais

ma crianca no final dos

anos 1940, do interior

do Amazonas, daque-

les em que nem luz e
agua encanada existem até hoje,
nos seus 9 anos veio para a capi-
tal morar com os parentes mais
abastados para “estudar” e ter
uma vida melhor do que a que se
prometia naquela terra onde nas-
ceu. A menina se chamava Maria
e logo descobriu que estudar era
mais sonho que a dura realidade
que ela encontrou: acordar todos
os dias as 5h para “ajudar” nas ta-
refas do mercadinho da familia
que a trouxera, lavando e limpan-
do tudo, sem muito tempo para
outras atividades. Cresceu nessa

condicdo e pouco aprendeu de
fato, a nao ser ler e escrever o ba-
sico que interessava.

A menina sonhava em apren-
der outras coisas e ter sua casa,
seu lar. Conseguiu fazer a duras
penas um curso de auxiliar de
enfermagem, pois ndo precisava
saber muito, mas sim ter forca
de trabalho duro, que ela tinha.
Mesmo assim ainda ouviu: “Pra
qué estudar? Mulher nao precisa
disso”. Conseguiu emprego e fi-
nalmente comegou a crer que po-
deria ter vida melhor fora da casa
dos parentes. Entao casou-se, mas
pouco pode ter nesta relacdo que
se acrescentava aos seus sonhos
de menina. Teve sua primeira fi-

lha, que morreu ainda bebé por
nao ter tido acompanhamento
médico e depois a segunda e a
terceira, mas o casamento nao
vingou — como dizem os antigos.

Separada, tendo que enfren-
tar todo preconceito da época,
criou suas duas filhas sozinhas,
fazendo bicos, cuidando de ido-
sos, vendendo salgados, bolos, o
que pudesse para pagar as contas.
Nunca deixara uma conta vencer.
Antes ficar sem o que comer um
dia do que ter alguém cobrando
conta atrasada dela.

Para ela, ndo restava mais so-
nhar, e sim sobreviver. Mas para
as filhas, ela desejava um mundo
totalmente diferente do dela. Sa-
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bia que dinheiro elas nao teriam
como heranga, casamento nao
era fonte de seguranca — ela bem
sabia. Entao agarrou-se a unica
coisa que sabia poder ser forma
de mudanca de vida, uma coisa
que ela almejou mas nao pode ter
como quisera: EDUCACAO. Seria
sua heranca! Seria a salvacao de
suas filhas! Elas estudariam tudo
o que ela nao pode, elas chega-
riam aonde ela jamais pode vis-
lumbrar. Elas teriam outra vida.

E para poder conseguir isso
chegou a ficar dois, trés dias no
sol e na chuva, a cada ano, para
garantir vaga para suas filhas em
escolas publicas perto de casa,
caso contrario, como iriam para
a escola se fosse longe? (naquele
tempo nao havia a vantagem da
matricula online). E ela sempre
conseguia, a duras penas, mas
conseguia!

Suas filhas estudaram em co-
légios publicos municipais, es-
taduais e até federais (no antigo
segundo grau — hoje Ensino Mé-
dio). Nunca permitiu que elas
faltassem aulas, que deixassem
de fazer seus trabalhos escolares.
Material escolar? Tinham o basi-
co. Os livros eram comprados, a
época, com auxilio de uma madri-
nha e um padrinho que sempre
estavam por perto. O pai ajudava
as vezes sim, sempre que podia
ou aparecia para vé-las. Mas suas
filhas conseguiram chegar ao fi-
nal do segundo grau e almejaram
sonhar mais, pois agora eram elas
que queriam fazer por sua mae
guerreira. O sonho de um nivel
superior, um emprego melhor,
uma casa que nao estivesse cain-
do aos pedacos (literalmente) foi
possivel pela aprova¢ao num con-
corrido vestibular em uma Uni-
versidade Puablical Mais uma vez!

E elas fizeram seus cursos. E
como foi dificill Muitas vezes, a
filha mais velha s6 tinha o dinhei-
ro da passagem de 6nibus (meia
passagem, gracas ao direito con-

quistado pelos estudantes) para
ir a faculdade. A volta ficava na
sorte de conseguir carona para,
pelo menos, perto de casa, ou um
empréstimo de alguma colega ou

(...) Mas para as filhas, ela
desejava um mundo total-
mente diferente do dela. Sabia
que dinheiro elas nao teriam
como heranca, casamento nao
era fonte de seguranca - ela
bem sabia. Entao agarrou-se
a Unica coisa que sabia poder
ser forma de mudanca de vida,
uma coisa que ela almejou,
mas nao pdde ter como quise-
ra: EDUCACAO"

ia a pé mesmo. Para almogar, o di-
nheiro as vezes também nao dava
(imagina se ja nao tinha para o
onibus). As amigas nem sempre
podiam pagar — também tinham
suas limitacdes financeiras, mas
repartiam o bandejao do RU com
a filha de d. Maria. Gragas a ami-
zade real, sincera, companheira.
Essas ficam para a vida toda!

Veio a necessidade, apoés fina-
lizar o curso, de aprimorar-se. E
veio a pods-graduacao. Mais uma
vez em IES Publica!l Com excelen-
tes professores! E essas filhas de
Maria ousaram mais e passaram
em concursos publicos. Hoje sao
também professoras, além das
profissdes escolhidas (uma farma-
céutica e a outra profissional de
Educacao Fisica). A D. Maria hoje
pode ver o que conquistou com
todo seu esforco, pode ter confor-
to, pode viajar, ter plano de satde,
ter uma casa digna dela.

Final feliz? Nao! Por que nao
acabou! D. Maria tem netas. D.
Maria ainda sonha ver suas netas
também formadas. Ela se realiza
assim. Ela nao pdde, mas criou
uma pequena gera¢ao que pode.
Mas nao bastou o sonho e a garra

dessa mulher, precisou a contra-
partida: existir ensino publico de
qualidade e perto delal

Agora, penso aqui comigo: ja
imaginou essa historia sem essa
contrapartida? D. Maria nunca,
nunca mesmo ia poder financiar
a educacao das filhas. Elas teriam
o mesmo destino da mae, quem
sabe pior... Que bom que temos
isso em nosso pais. Que bom que
se pode mudar a realidade, nao é?

Pois é... a realidade pode mu-
dar sim. Umas vezes para melhor
e outras para destinos que custa-
mos a crer de tao escabrosos que
sao. Ah, nossas escolhas!

Analisando detalhadamente
a proposta do Governo Federal
FUTURE-SE, fico pensando em
quantas Marias que estao espa-
lhadas pelo Brasil, sonhando em
ter uma vida mais digna e crendo
que a educagao ainda é o cami-
nho, serao afetadas diretamen-
te, pois seus sonhos continuarao
sendo s6 isso: sonhos!

E por causa desta Maria, em
particular, e por todas Marias,
Josés, Franciscos, Anas... que sou
contra essa proposta FUTURE-
-SE, que nao diz claramente como
vai ser gerida, mas nos da nas en-
trelinhas a visao da privatizacao
que tanto tememos. Enquanto
Maria sonhar, eu pretendo conti-
nuar resistindo!

A Maria da histéria é real. Esta
com quase 82 anos. A filha mais
velha sou eu, professora universi-
taria, que muito agradeco tudo o
que aprendi neste mundao, mas
a licdo mais importante apren-
di em casa com ela. Ah, isso eu
me orgulho em repetir sempre:
“SEM EDUCACAO VOCE NAOE
NADA, NUNCA SE ESQUECA!”
(e de QUALIDADE, SEMPRE!)

* Cinthya lamile é doutora em
Farmacologia pela Universidade Federal
do Ceard e professora do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas (ICB) da Ufam.
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Protesto de maio pela educagao no Brasil reuniram geragoes e géneros diversos

precarizagao da educacao
é, como preconizava Dar-
cy Ribeiro, parte de um

rojeto. No caso do ensi-
no superior, a precarizagao da edu-
cagao é também a precarizagao da
ciéncia. Para o Brasil, essa relacao é
ainda mais intima, ja que constru-
imos historicamente um modelo
(ndo cabe neste texto o debate sobre
ser o melhor ou nao) em que a cha-
mada carreira académica, ou seja,
o trabalho de cientista e pesquisa-

dor, esta atrelada ao trabalho como
docente em instituicoes (sobretudo
publicas) de ensino superior.

Na esteira dos cortes orcamen-
tarios e perseguicao ideoldgica nas
universidades publicas no primei-
ro semestre de governo Bolsona-
ro, o Ministério da Educacdo de
Abraham Weintraub lancou, em
julho, o pacote FUTURE-SE, que
acirra a transi¢ao para um modelo
privatista e com pouca ou nenhuma
autonomia cientifica e universitaria.

Entre os efeitos do FUTURE-
-SE, um tem passado quase desper-
cebido, talvez por nao ser um dos
objetivos explicitos e declarados
do pacote de mudangas: o modelo
proposto significa para as mulhe-
res pesquisadoras e cientistas ainda
mais desvantagens profissionais.

Com o FUTURE-SE, passamos
de um contexto de desigualdade de
género um tanto atenuada na car-
reira académica para um cenario
em que essa desigualdade tendera a
se acirrar, dificultando ainda mais a
trajetoria das mulheres.

A desigualdade de género na
carreira académica brasileira hoje:
estabilidade, rendimentos, gestao
colegiada.

Ha mais de uma década no Bra-
sil as mulheres sdo responsaveis
por mais da metade das defesas de
teses de doutorado todos os anos.
Representam também perto da me-
tade do professorado da educacao
superior publica. Entre 2010 e 2012,
como mestranda na Faculdade de
Educacao da Unicamp, estudei jus-
tamente a desigualdade de género
na carreira académica brasileira.

Antes, durante e depois da pes-
quisa, vi e sigo vendo que no Brasil,
quando se trata desse tema, é co-
mum que sejam importadas pro-
blematicas estabelecidas em paises
do centro do capitalismo como os
Estados Unidos ou alguns paises
europeus.

Numa abordagem socioldgica
rigorosa e materialista, porém, é
preciso situar cada fendomeno, ob-
servando as condi¢des sociais que
os produzem, e refletir sobre como o
trabalho de produzir conhecimento
se localiza nas estruturas sociais de
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cada pais. Foi assim que elaborei a
hipétese central do meu mestrado.
Afinal, se os problemas da carreira
académica na Europa e nos Estados
Unidos sdo decorrentes da estrutura
da carreira, que forma eles tomam (se
€ que existem) quando a estrutura é
fundamentalmente diferente?

A especificidade, em relacao a
outros paises, da carreira académica
brasileira no modelo que esta sendo
destruido com o FUTURE-SE pode
ser apresentada em trés pontos: a
estabilidade (e a impessoalidade na
contratagao por concurso) como par-
te do funcionalismo publico, a posi-
¢ao de classe e as relacoes entre clas-
ses no Brasil (que permitem contratar
pessoas ou instituicdes/empresas
para transferir para elas o trabalho
doméstico e de cuidados, ou parte
significativa dele) e a estrutura da
universidade, gerida pelos proprios
docentes e nao por gestores externos.
Isso tudo sem entrar no mérito de de-
bater outros aspectos como o tipo de
autonomia universitaria possivel nes-
se modelo.

Estabilidade e contratacao
POr concursos

A estabilidade e os concursos (ou
seja, o funcionalismo ptiblico) impor-
tam por dois motivos: a estabilidade
permite que o emprego nao esteja em
risco quando, sobrecarregadas com o
cuidado de filhos pequenos, as mu-
lheres reduzam o ritmo de trabalho e/
ou produgao cientifica; os concursos,
ainda que imperfeitos, estabelecem
que qualquer pessoa que tenha cer-
to cargo tera o salario definido legal-
mente para aquele cargo, ou seja, o
salario independente de negociacao
individual (e ha estudos e mais estu-
dos mostrando que, ndo apenas na
carreira académica, quando o salario
depende de negociacao individual as
mulheres levam a pior).

Nos tltimos dez anos, com um
processo de precarizacao ja corren-
do, a estabilidade, por exemplo, ja
vem sendo amea¢ada — ndo apenas
porque, para realizar pesquisas, os

docentes precisam pedir financia-
mento a certos 6rgaos (e ai quem
reduziu o ritmo de produgao por-
que teve um bebé, por exemplo,
pode ficar prejudicada), mas tam-
bém porque os proprios cargos es-
taveis nao representam boa parte
dos trabalhadores da ciéncia. Mes-
mo se nao contarmos mestrandos e
doutorandos como pesquisadores
stricto sensu na carreira académi-
ca (pois nao tém total autonomia,
ainda, sobre seu trabalho), temos

At

A estabilidade permite que o
emprego nao esteja em risco
quando, sobrecarregadas com o
cuidado de filhos pequenos, as
mulheres reduzam o ritmo de
trabalho e/ou producéo cientifica”

hoje a figura do p6s-doc, um traba-
lhador que, enquanto espera um
concurso, faz quase tudo o que um
docente faz, em condi¢ées mais
precarias, sem estabilidade, e com
rendimento muitas vezes abaixo
do salario do docente. O “quase”
aqui é importante pois, ja que nao
sao funcionarios concursados, os
pos-doutorandos nao podem assu-
mir cargos de gestido nas universi-
dades — e isso importa muito, como
explico adiante.

Gestdo colegiada

O sistema de gestdo colegia-
da implica que os docentes fagcam
também a gestdo das instituicoes
em que trabalham. Essa é apenas
uma das estruturas que as vezes
garantem, as vezes facilitam, que
se mantenha a autonomia univer-
sitaria. Mesmo 6rgaos de financia-
mento de pesquisa no Brasil, como
Capes, CNPq, Fapesp, etc. também
usam modelos semelhantes na
avaliagao do trabalho cientifico. Os
critérios para bolsa produtividade
no CNPq, por exemplo, sdo defi-
nidos por area de atuagao por um
comité de docentes da area; os pro-

jetos de pesquisa sao avaliados por
pareceristas ad-hoc de cada area;
os critérios para avaliagdo de pe-
riddicos e classificagdo no sistema
Qualis (A1, A2, Bi, B2, B3, etc.) tam-
bém sao estabelecidos por grupos
de docentes em cada area.

Embora esse tipo de estrutura
nao signifique exatamente uma
democracia, ja que em geral ha
uma distribuicdo de poder desi-
gual entre institui¢des, regides do
pais e outros subgrupos nesses
processos, ela certamente torna a
gestdo mais proxima e acessivel
aos docentes. Em termos da desi-
gualdade de género, isso permite
que necessidades cotidianas sejam
negociadas com mais proximida-
de e, as vezes, possivelmente com
mais empatia também. Outras ve-
zes, claro, essas negociagoes e de-
cisdes sao permeadas de machis-
mos, como contaram algumas das
minhas entrevistadas da pesquisa
de mestrado.

Renda e transferéncia de
tarefas domésticas

Por fim, no contexto de extre-
ma desigualdade social do Brasil,
os rendimentos de bolsistas de
pos-doc e docentes do ensino su-
perior (mesmo os que se encon-
tram nas posi¢oes de trabalho mais
precarias do ensino superior) sao
substancialmente maiores do que
aqueles obtidos pela maior parte
da populagao. No caso das mulhe-
res, historicamente responsabiliza-
das pelo trabalho reprodutivo de
cuidado com a casa e com as pes-
soas, isso significa a possibilidade
de repassar ao menos parte dessas
tarefas para outras mulheres mais
pobres, ou empresas/institui¢oes
privadas prestadoras de servico.
Isso permitiria as mulheres dessa
fatia da classe trabalhadora dedi-
carem-se mais ao trabalho, ao me-
nos potencialmente, mesmo que a
divisao das tarefas domésticas no
contexto de casamento homem-
-mulher nao fosse igualitaria.
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Estudantes de Institutos federais também tém estado engajados na luta em defesa da preservagao de uma educacao puiblica e autbnoma

E importante notar aqui algo
que também esta colocado na pes-
quisa realizada: todas essas estrutu-
ras nao significam que haja igualda-
de de género na carreira académica
brasileira, mas sim que a desigual-
dade é atenuada quando compa-
rada com paises que usam outros
modelos de carreira e gestao univer-
sitaria e cientifica.

O que muda com o mode-
lo FUTURE-SE?

Uma das proposicoes centrais
do FUTURE-SE ¢ a transferéncia
da gestao das universidades para
Organizagées Sociais (OS). Essa
mudanga, sozinha, é capaz de des-
truir quase todos os aspectos po-
sitivos para a igualdade de género
mencionados nos paragrafos ante-
riores. As OS nao precisam de licita-
¢a0 para tomarem a gestao de uma
universidade — o que significa que,
no contexto atual, seré legal e oficial
transferir a gestdo da universidade
para um grupo amigo do governo,
que compartilhe dos mesmos valo-

res politicos e ideoldgicos, como o
Instituto Ayrton Senna ou alguma
OS criada por grupos de educagao
privada como a Kroton exclusiva-
mente para este fim. A auséncia de
licitagdo também faz com que nao
haja regulamentacao do Estado so-
bre essas organizagdes, nao sendo
impostos requerimentos minimos,
nem forcando qualquer tipo de ac-
countability — para ficar no dialeto
empreendedor do abusivo pacote.
As OS, por sua vez, podem de-
cidir contratar docentes em regi-
mes contratuais precarios — afinal,
seriam trabalhadores da OS e nao
funcionarios publicos — e com bai-
xos salarios. A gestao da OS teria
prioridade na balanca desequili-
brada de poder entre diversas forcas
que povoam as disputas politicas e
decisoes nas universidades. Isso sig-
nifica que os gestores da OS, sendo
gestores da universidade, podem to-
mar decisoes inclusive pedagogicas
e ideolégicas que combinem com
os propdsitos politicos e economi-
cos das empresas ligadas a eles e/ou

de grupos politicos conluiados. Isso
inclui contratar mulheres com valo-
res mais baixos, sem licenca-mater-
nidade, criar parametros de avalia-
¢ao alheios aos proprios docentes/
pesquisadores, ou até mesmo ex-
tinguir cursos e areas de pesquisa
(como os estudos de género).

Nao a toa, o modelo se aproxi-
ma (ainda que numa versao pio-
rada, se é que isso € possivel) do
modelo estadunidense — um dos
paises em que as condi¢coes de
trabalho das mulheres na carreira
académica sdo mais problemati-
cas. Uma prévia do que podemos
enfrentar no Brasil e, sobretudo,
se nao nos articularmos organi-
camente para além das manifes-
tacoes de rua, em sindicatos, na
UNE, nos movimentos sociais e
partidos politicos.

*Marilia Moschkovich é sociéloga,
mestra e doutora em educagdo pela
Unicamp. Este artigo foi publicado
originalmente no dia 13 de agosto de
2019 no Blog da Boitempo.

IRUATA / MIDIA NINJA

FELIPE
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Future-se: um futuro que nao
queremos para as Ifes

Sérgio Freire*

u li o documento do Futu-

re-se. Faco algumas consi-

deragdes, partindo de pres-

supostos que entendem a
Universidade como publica, gratui-
ta, de qualidade e socialmente refe-
renciada.

Meu lugar de fala, ainda, reco-
nhece igualmente que precisamos
rediscutir urgentemente varias
questdes relativas ao ensino supe-
rior publico de forma ampla, de-
mocratica e com a participagao de
quem faz, de fato, a Universidade.
Dito isso, segue o texto.

FUTURE-SE

O Programa Institutos e Uni-
versidades Empreendedoras e
Inovadoras (FUTURE-SE) se
apresenta como tendo por finalida-
de o “fortalecimento da autonomia
administrativa, financeira e de
gestao das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (Ifes) por meio de
parceria com organizagoes sociais
e do fomento a captagao de recur-
sos proprios.”

A linguagem precisa sempre ser
localizada. Fortalecer a autonomia
financeira, nesse documento e na
logica do governo federal, signifi-
ca criar formas de financiamento
outras que nao o repasse regular
de recursos necessarios, visando a
reduzir na sequéncia as transferén-
cias obrigatorias.

As Ifes precisam buscar no-
vos recursos, diz o documento. E
um modelo de captagio de finan-
ciamento por meio de parcerias e
Organizagoes Sociais (OS). Sob o
rotulo de autonomia, garantindo
relativizagdes, o que se quer € in-
serir as Ifes na logica das empresas

No dia 13 de agosto, estudantes e professores foram as ruas protestar contra o “Future-se”

privadas e, portanto, na logica de
mercado.

Os trés eixos

O programa tera prazo de dura-
¢ao indeterminado e a participagao
das Ifes sera por meio de adesao.
Submeter as Ifes a um processo de
adesao voluntaria em tempos de
contingenciamento de recursos é,
como ja foi posto pela Andifes, pre-
maturo. E quase uma chantagem.

Pergunta-se: como ampliar a

autonomia de gestao se o modelo
proposto traz para dentro da Uni-
versidade o modelo das OS, que
praticamente terceiriza a adminis-
tracao?

A OS é um tipo de associacao
privada, com personalidade ju-
ridica, que recebe subvencdo do
Estado para prestar servicos de
interesse publico. Trata-se de uma
entidade privada, repetimos, apta
a receber determinados beneficios
do poder publico, tais como dota-
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¢Oes orcamentarias, isencdes fiscais
ou mesmo subvenc¢ao direta para a
realizacao de seus fins. Parece inte-
ressante a primeira vista, dada a re-
conhecida lentidao e as amarras ad-
ministrativas a que estao submetidas
as Ifes hoje e que, sem duvidas, pre-
cisam ser rediscutidas. No entanto,
ha desdobramentos para além desse
encantamento inicial que precisam
ser mais bem discutidos.

AsIfes que aderirem ao Programa
deverao adotar as diretrizes de gover-
nanca que s serao definidas pelo
Ministério da Educac¢ao futuramen-
te. Aderir e adotar diretrizes futuras
é assinar um cheque em branco. Na
verdade, ndo tao em branco porque o
modelo proposto sinaliza a logica de
mercado e os seus desdobramentos.
E preciso, por exemplo, segundo o
documento, fazer a “gestao de riscos
corporativos”, o que insere as Ifes
dentro de uma logica empresarial
que é, no mais das vezes, incompa-
tivel com a finalidade social de uma
universidade publica.

O FUTURE-SE se propoe a ser
operacionalizado por meio de con-
tratos de gestao, firmados pela Uniao
e pela Ifes com uma OS. Essas organi-
zagdes devem ter suas atividades diri-
gidas ao ensino, a pesquisa cientifica,
ao desenvolvimento tecnoldgico, a
cultura e devem estar relacionadas as
finalidades do Programa. A 16gica da
OS, repete-se, é a logica da terceiriza-
¢ao da administracao. Ha vantagens
e desvantagens e elas sao entendidas
de formas diferentes, dependendo da
visao de universidade que se tem.

As OS podem, em principio,
acelerar a velocidade de procedi-
mentos lentos devido a regulacao
publica vigente. Ao tempo que
desburocratiza, afrouxa os meca-
nismos de controle do dinheiro pu-
blico. E, a0 mesmo tempo ainda, a
insercao das Ifes nessa logica traz
junto todos os desdobramentos do
modelo da iniciativa privada como,
por exemplo, a precarizagao de re-
cursos humanos e o estabelecimen-
to de indices de produtividades e

metas de desempenho muitas
vezes incompativeis com os ob-
jetivos sociais das universidades.

Quanto ao fomento ao Progra-
ma, a Unido e as Ifes poderao fo-
mentar a OS por meio de repasse
de recursos orcamentarios e per-
missao de uso de bens publicos.
Esta previsto no documento que
havera transferéncia de recursos
publicos e de patriménio as orga-
niza¢des, bem como transferén-
cias de recursos para fundos de in-
vestimentos que fomentarao suas
acoes. Se as OS falharem em levan-
tar recursos para a gestao contrata-
da, esta garantido no documento
que o MEC podera socorré-las,
destinando recursos como forma
de acdo supletiva. Mais recursos
publicos transferidos para o setor

5

E um modelo de captaciio de fi-
nanciamento por meio de parce-
rias e Organizacdes Sociais. Sob o
rétulo de autonomia, garantindo
relativizacdes, o que se quer € in-

serir as Ifes na légica das empresas
privadas e nalégica de mercado”

privado, portanto. Cereja do bolo:
o Ministério da Educagao podera
participar como cotista de fundos
de investimento. Esses fundos de
investimento deverao ter natureza
privada e a integralizagao das cotas
nos fundos devera ser autorizada
em ato do Poder Executivo, ouvido
o Comité Gestor do Programa. Sera
facultada a cessao de servidores ti-
tulares de cargo efetivo em exerci-
cio na institui¢ao federal de ensino
superior, que exercam atividades
relacionadas ao contrato de gestao,
a Organizacao Social. Cabera a OS
o Onus pela remuneracao ou pelo
salario vinculado ao cargo do agen-
te cedido, acrescidos dos encargos
sociais e trabalhistas, sem prejuizo
de suas atribui¢oes funcionais, des-
de que cumprindo a carga horaria
de aulas. Mais trabalho a ja asso-

berbada tarefa de docentes e técni-
co-administrativos das Ifes.

Governancga, Gestado e
Empreendedorismo

As diretrizes propostas e apon-
tadas no Eixo 1, Governanga, po-
dem ser implementadas — de fato,
muitas ja sao — sem a necessidade
do modelo das OS. A lbgica da
implementacdo de start-ups, por
exemplo, prevista no documento,
€ muito atraente para algumas are-
as do conhecimento. No entanto, é
bastante incompativel com algu-
mas outras areas, principalmente
na grande das humanidades.

O sistema de capta¢ao de recur-
sos externo é claramente diferente
e depende da vocacao e potencial
de cada area. Para que fosse imple-
mentado de forma a contemplar
todos 0s setores, seria necessario
se discutir uma espécie de fundo
solidario, de onde sairam recursos
para subsidiar areas com baixa ca-
pacidade de captagao.

Pensa-se no documento, cla-
ramente, na universidade publica
produzindo produtos a serem vitri-
nizados e comercializados. As Ifes
que aderirem ao Programa serao
autorizadas a conceder a pessoas fi-
sicas ou juridicas o direito de nome-
ar uma parte de um bem, mével ou
imével, de um local ou evento, em
troca de compensac¢ao financeira.
O documento chama essa pratica
de naming rights. Sera possivel, por
exemplo, ter um auditério Coca-Co-
la ou um bloco Microsoft, como for-
ma de captacao de recurso.

Sera também permitida a cria-
¢ao de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE) nas Ifes, garan-
tindo que um percentual do lucro
auferido pelas SPE retorne para as
Ifes. Uma Sociedade de Proposito
Especifico é de natureza empresa-
rial cuja atividade é bastante restri-
ta, podendo, em alguns casos, ter
prazo de existéncia determinado. E
normalmente utilizada para isolar
o risco financeiro da atividade de-
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senvolvida. Resumindo: sdo empre-
sas dentro da Universidade.

Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovacao

As Ifes que aderirem deverao
aumentar a interagdo com empre-
sas no intuito de atender as de-
mandas desse setor por inovagao.
Novamente a énfase do programa
se volta as areas de tecnologia, re-
legando as humanidades, por sua
natureza, a um segundo plano te-
merario, bem como pensa a Univer-
sidade para atender a determinado
segmento da sociedade.

O professor em regime de de-
dicacao exclusiva, inclusive aquele
enquadrado em plano de carreiras
e cargos de magistério superior,
podera exercer atividade remune-
rada de pesquisa, desenvolvimen-
to e inovagao na OS contratada. A
remuneracao recebida em razao
da elaboragao, execucao e éxito de
qualquer programa desenvolvido
no ambito do Future-se é de na-
tureza privada, nao integrando a
remuneracao do servidor, para ne-
nhum fim, nem gerando reflexos de
qualquer natureza na remuneragao
do cargo, inclusive previdenciarios.

Mas receber remuneracao adi-
cional s6 sera possivel se o professor
cumprir sua carga horaria ordina-
ria. Na pratica, o professor podera
receber recursos além do salario.
Registre-se que a jornada de traba-
lho ja é nominalmente de 40 horas
— até mais, na pratica. Como parti-
cipar sem prejudicar suas ativida-
des de origem é uma pergunta que
precisa de resposta.

Eixo 3: Internacionalizacao

O MEC propde cursos de idio-
mas para os docentes por meio de
parcerias com institui¢des privadas,
sempre elas, para promover a pu-
blicagao em periddicos no exterior.
O Ministério ignora as agdes exis-
tentes nas proprias universidades,
como Centros de Linguas e o ISF,
ambos bastante eficientes na Ufam.

E previsto o intercAmbio entre uni-
versidades nacionais e internacio-
nais, trazendo para as universidades
brasileiras professores estrangeiros
em fluxo continuo de intercambio,
fomentando a pesquisa e buscando
uma melhor colocagdo nos indi-
ces e rankings internacionais. Esta
na proposta também a oferta de
bolsas em instituicoes estrangeiras
de modo a contemplar estudantes
com alto desempenho académico.
O MEC, no entanto, nao menciona
que isso so sera possivel se houver
recursos captados pela Ifes. Ainda
dentro desse Eixo, serao afrouxa-
das as regras para reconhecimento
de cursos EAD feitos no exterior.

Fundo da autonomia fi-
nanceira das IFES

Para que o programa seja viavel,
devera ser constituido um Fundo,
vinculado ao MEC, com a finali-
dade de possibilitar o aumento da
autonomia financeira das Ifes, bem
como ampliar e dar previsibilidade
ao financiamento das atividades
de pesquisa, extensdo, desenvolvi-
mento, empreendedorismo e ino-
vacao. Os imoéveis de propriedade
das Ifes participantes poderao ser
destinados a integralizacao de cotas
no fundo. E o patriménio das Ifes
financiando a captacao de recursos
para elas proprias.

Constituirao, segundo a propos-
ta, recursos do Fundo, as receitas
decorrentes de prestagio e venda de
servicos compreendidos no objeto
da Ifes. Esses servicos incluem estu-
dos, pesquisas, consultorias e proje-
tos, bem como a comercializagao de
bens e produtos com a marca das
instituicoes apoiadas, a alienagao de
bens e direitos, as aplica¢oes finan-
ceiras que realizar, direitos patrimo-
niais tais como aluguéis, comodatos
e concessoes e exploracao de direi-
tos de propriedade intelectual.

Diferentemente do que se espe-
culou, ndo se fala em cobranca de
mensalidades na graduagao, mas se
explicita claramente as matriculas

LL

A énfase do programa se volta as
areas de tecnologia, relegando as
humanidades, por sua natureza,
a um segundo plano temerario,
bem como pensa a Universida-
de para atender a determinado
segmento da sociedade”

e mensalidades de pds-graduacao
lato sensu nas universidades fede-
rais como parte do financiamento
desse fundo.

Comité Gestor

O Programa devera ter um Co-
mité Gestor que estabelecera as
diretrizes das a¢oes e realizara ava-
liagdo anual de desempenho insti-
tucional para analise do atingimen-
to dos objetivos e metas pactuados
no Plano de A¢ao.

O Comité assessorara as Ifes par-
ticipantes na condugao da politica
de governanca e definira o critério
para aceitacao das certificagdes para
fins de participagdo no processo
eleitoral dos reitores, que nao € de-
talhado no documento. Sabe-se de
antemao que esta sendo exercitado
o desrespeito a vontade democrati-
ca nas nomeacOes de varios reitores
nao escolhidos.

O Future-se foi submetido a
consulta publica por um curto tem-
po e sem muito espaco de critica.
Apbs esse periodo, segundo o do-
cumento, a equipe do MEC traba-
lhara na consolidagao das contri-
bui¢cbes em propostas normativas
para que sejam iniciados os proces-
sos de implementacao legal.

No tramite legislativo, a atencao
e embate continuam necessarios
para os que compreendem a univer-
sidade da forma que compreende-
mos: publica, gratuita e voltada para
a sociedade. E isso. Por enquanto.

*Sérgio Freire é doutor em Linguistica
pela Unicamp E professor associado 3 da
Faculdade de Letras da Ufam.
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>>> RAPIDAS

Docentes da Ufam aprovam indicativo de greve

Diante dosinimerosataquesdogoverno Bolsonaroa Educagao, professoras
e professores da Ufam aprovaram indicativo de greve em assembleias
descentralizadas. A aprovacao ocorreu no campus de Manaus, no tltimo
dia 22, no auditério da ADUA e nas unidades fora da sede de Parintins,
Humaita e Benjamin Constant, no dia 21. A categoria decidiu também
a organiza¢ao de um Comando de Mobilizagdo de Greve formado por
docentes, estudantes e técnicos da universidade. Leia mais

Manifestantes vio as ruas contra os ataques de
Bolsonaro a Educacio

Estudantes, universitarios, indigenas, profissionais da educagao - entre eles
docentes e técnicos da Ufam - e sociedade organizada se uniram, na tarde
do ultimo dia 13, no Centro de Manaus, em favor da educacao e contra todos
os retrocessos impostos pelo governo Bolsonaro. Neste “Dia Nacional em
Defesa da Educacao, da Democracia e contra a Reforma da Previdéncia”
foram alvos do protesto medidas como o projeto “Future-se” e os cortes nos
orcamentos das universidades publicas e nas bolsas de pesquisa. Leia mais

Extincido de cargos: ADUA e Sintesam solicitam
medidas do MPF

A ADUA-SSind., em conjunto com o Sintesam, encaminhou, no dltimo
dia 13, um oficio ao Ministério Piblico Federal (MPF) solicitando a adogao
de medidas em relacao ao decreto n. 9.725/19 do governo Bolsonaro, que
extingue cargos em comissao e de fung¢des de confianga no servico publico
federal. As entidades ressaltam a necessidade de ajuizamento de Acao
Civil Publica com a declara¢ao de inconstitucionalidade e de ilegalidade de
artigos do decreto em questao . Leia mais

>>> AGENDA

ANDES-SN convoca IV
Seminario Nacionalde
Mulheres

Criminalizacao da homofobia, preconceito
racial e opressdes politicas sao os temas
discutidos nos seminarios organizados
pelo GT de Politicas de Classe, Questdes
émicoraciais, Género e Diversidade
Sexual (GTPCEGDS) do ANDES-SN. O
IV Seminario Nacional de Mulheres ira
ocorrer na sede da Associacao de Docentes
da Universidade do Estado do Rio Janeiro
(ASDUER]), de 30 de agosto a 1° de
setembro, paralelamente ao III Seminario
Nacional de Diversidade Sexual e ao IV
Seminério Nacional de Reparacao e A¢oes

Afirmativas.

GT Ciéncia e Tecnologia
do ANDES-SN ira discutir
organizacio de seminario

A organizagao do Seminario Nacional
de Ciéncia e Tecnologia sera debatida
na Reunido do Grupo de Trabalho
Ciéncia e Tecnologia (GTCeT). O
encontro ocorrera nos dias 31 de agosto
e I1° de setembro, na sede do ANDES-
SN, em Brasilia (DF).
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